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l.LOAmarrage en 2021

Depuis mars 2020a pandémie du Covid bouleverse nos vies, impregne nos conversations, affecte la
santé mentale des jeunes et des moins jeunes, nous apprend a vivre autrement et a faire preuve de
lacher priseCette situation affectedutes les couches de la population, sans distinction.

Les travailleurs de | 0humain (personnel soignant
ont aussi d % f &on daes leprrqeotidiere avet esbéreficibiras.
Malgré ceconte t e , | OpAurmsaitrse raiggiens et vise, a travers chaque actierbienétre des

jeunes quinous sont confiés.Chaque jour, nos équgs proposent a ces jeunes et ces familles un
accompagnement de qualité, émancipateur et durable. Notre travail au quotidien consiste a les écouter,

' °tre aupr s dodoeux, “ |l es accompagner et l es s
sententbien le temps de leur séjour chez nous.

Notre association accorde beaucoup ddéi mportance
les familles bien sOr, mais également avec nos parterfaisee r vi ces c¢cl ubs, donateu
et avec leréseau (professionnels des différents secteurs, autorités mandantes,, é@toblessportifs,

7

e) .
Malgré la situation sanitaire, voici quedg projets qui ont pu voir le jour en 2021

- Projet : Naissance de notre projet pilote «En Terre-1-connue», adressé aux jeunes
communément appelésircasables (projet néde la collaboration avec deux autres services
ddoaide ": |l bhejkagekesset | 6Haci enda)

- Travaux:Fi n de | 6 am®n adagga apalabtes, & @romxbldustye notge nouvel
espace de rencontre a été inauguré en octobre

- Evénements: Aprésde longs mois sans événements, nous aymnorganiser en novembre
une grande vente de vins et jeux de société au profit de notre associdti@ho c casi on de
retrouver lorsdd un moment convivial qui fait sens.

- Loisirs: 24 jeunes de nos maisons ont pu profiter de belles vacances cet été, grace a la
générosité de nos donateurs et services clubs.

Ce rapport ddactivit®s est | Onoteasscgidgtionmmidenplpcar t age
en2021.

Lapremiére partie de ce rapport fera parler leshiffres : Combien de jeuneent été accueillis dans
nos différents projet®De quel arrondssement provienngmosjeunes? Quelle est la durée moyenne
de placemenPQuel est le nombre de réintégrations familiakestc.

Ensuite, un@artie qualitative vous informera sutesactivités réalisées au quotidien par les équipes
de | 6Amarrage au b®n®fi ce des enfants et des | eu

Enfin, nous aborderons les perspectives pou220



2. Notre Vision, nos missions

L6Asbl Amarrage, cr ®®eAidre I *4 EtHaedsasciatiod appdbl at i e
jeunesse agré& et subventionné par la Fédération WalloniBruxelles Amarrage accueille et
accompagne dgeunes de 3 & 18 ans quivent des souffrances familiales, psychologiques, physiques

et morales.C & edant une perspective de préventienf i n do6®vi ter | a d®gradat.
nouvell es souf fr aanesguipegpqrwdei autarité admimistrativen judidiaires

(Il dautori.t® mandant e)

Depuis sa créationAmarragedéveloppe de outils et des projets, et multiplie lesinitiatives
innovantes a i n d o6 ai der adolessentgmdrraggtoposealds moesde prise en charge
diversifiées afin de répondre a des problématiques variéepeut ainsi offrir une solution a de
nombreux jeunes et familles.

Dans notre travdide terrain,bien que nos projets et équipes se situent ddifférents lieux nous
poursuivonsune approche globale, intégrée et incluant e. Nous poursuivons la méme vision, qui
inspire nos actions de terrain

« Une place pour chacun, un projet pour tous. Ensemble, nous pouvons repousser les limites du
possi bl e afjeuneskdphudfragilisés un acaompagnement de qualité, émancipateur
et durable. »

Cette vision, ainsi que le$ valeurs fondamentales qui guident notre travail (Responsabilisation,
Ent housi as me, Solidarit ®, Ou vde pourinotre assbdiatianp r i t ) , c

Nous menondrois missions principales

- HEBERGHENT:Or gani ser un accueil collectif et ass
qui nécessitent une aide en dehors de leur milieu familial de viel e s mai sons doa
espaces ados, le servigesidentield 6 ur genc e

- ORGANISATION DE SEJOURS DE RUPTURESs €jours éduatifs de rupturecheznos
partenaires europ®ens et africains sdadresser

-  ACCOMPAGNBMENT: Notre service mobile de terrain intervient directementet
intensivementdans le milieu de vie du jeune

3. Nos projets _agréés

Découvrez nos projets a travers ce film de présentation
https://amarrage.be/presentation -damarrage/

LAmarrage aunagrémgnk®Rblent pour notre Servietue r ®si d
agréement «PEP» pour nos projets éducatifs particuliefmmai sons ddacc sgourkde espac
rupture et équipe mobilg

Voici les différents projets d 6 A ma,r leuesglieux et leur capacité deprise en charge
(PEC)simultanéeAu total, ces projets peuvent prendre en charge simultanémened®es.



3. 1. Les mai sons ddaccuei l et espaces ados

- Le CABESTAN (15PECMai son doh®bRrrgiermed 8 phkceuddos est |
3jeunss.

- L OHACADE (15PECyMai son dOoh®bRrragiemedhk8 phceuddos est |
2 jeunes.

- LaBAINE (18PECY Mai son do&h®belevgaelme nltd €'s pHacclet aaidnos de
accueillir 5 jeunes.

Mai s ons dNoasyacoueillohs des enfantsatlolescentfigés de 3 a 18 angui doiventétre
éloignésde leur milieu familial car leur santé et/ou leur sécurité sont compromises (situation de crise,

mi ses en danger, d®crochage, milieu de vie inadH®@
llssont accompagnés au quotidien par une équipe éducative et psyddesbeuxqui le

peuventr et our nent chez |l eurs parents ou en famille
scolaires.

Espaces ados: Chacune desnaisondlisposed 6 u n  mdepeadarppermettant & desadolescents

entre 15 et 18 ans de développkurs compétences pour aller vers davantage de responsabiligdtion
ddaut on o A termd dedenr. passage dars ¢ s p a ¢ certaiasdieunesstourneront en

familled 6 a upartirens en kotou serontr ®or i ent ®s aill eurs, téde en fo
| 6®vol ution de chacun.

L'Estacade-Braine-lAlleud Le Cabestan-Braine-lAlleud La Baine - Houtain-le-Val

32.Le Service R®sidenti el doUrgence ( SRU)

L3 ATAL AN/TPEQ est situé a Nivelles: cette maisonaccueille et accompagne annuellement

environ 80 jeunes pour des périodes de 20 jours renouvelables unelfdis. s Geargeseritre 3le¢

18 ansen danger ou en situation de crise pour lesquels un éloignement temporaire et rapide est
indispensable afin de préserver leur intégrité physique et psychigae. mi ssi on d-e | 6 ®q!
éducative est de les rassurer, de les é@evueux et leurs proches pour comprendre ce qui
poseprobléme observer et profiter du moment de crise pour amener les bénéficiaires a développer

leurs réponses, ou chercher des pistes de réorientation.

L’Atalante - Nivelles



3.3. Le projet de Séjour de rupture

CAP SOLIDARITE (12 PEQ (bureaux a CérouxMousty)organise des séjouducatié de rupture

au Béninau Sénégait en Europe pour 12 jeunes de 15 a 18 ans

Léexp®r i en pametdedesrieunedn décrechages multipléscolaire, familiagociétal)de

remobiliser leurs ressources en vivant une expérience humaine dans un contexte ditf@reumpture

a pour objectif de permettre a ces jeunes, a leur famille et a leur entourage, de quitter momentanément

leur contexte de vie problématique pouivre de nouvelles expériences, découvrir ou développer des
compétences dans un contexte nouveau et déstabilisabt® qui pe di spose de part
eur op®ens per mettant ai nsi de wvarier | 6of fre e
situation.Lesprojetss 6 ®t sarl 3ghmasesl mois depréparation en Belgique, a 3 mois deséjour

sur placeget 3 a5 mois daccompagnement au retoubes séjours de ruptureen Belgiguese sont
développéslepuis2020: i | s & agMistaudens. pr oj et ¢

3.4. Le service mobile

Le CHENAL (12 PEQ (bureaux a CérouxMousty) est urservice généraliste de terrain proposant
une aide intensive, rapide, réactive et inconditionnelle a des adolescents de 13 &h8Hnation de
danger directementdans leur milieu de vie

Lors du premier moisdd a ¢ ¢ 0 mp aun«ime out» est prévu Le jeune part en
itinérancérandonnéeavec son éducateurcemo me nt d de 24 heuredeur germet decréer
du lien.Par la suite,ida situation(crise)nécessite un éloignemepbnctueldu jeune en dehors dson
milieu de vie|] 6 ® quiproposeraun accueil dans une de nos maisons pendant 24heeidsou un
autre «time out ».

L 6 ® gandiogdrativeapportedes réponses diversifiéasix problématiques de jeunes en situation
de tension aigiie momentanée ou chronique.

4. Notre équipe

Notre équipe est pluridisciplinaire (éducateurs, intervenants psychosodcialontairesresponsables
de projet, personnel administratif, personnel technique et personnel de direction). Notre travail est
basé sur un socle de valeurs communes et nos coamnuéts variées et individuelles font notre richesse.



Le travail interdisciplinaire garantit une ouverture plus large du champ de réflexion au niveau du travail
do®qui pe. Pour favoriser | es ®changes emtre pe
multitude de temps et dbéespaces sont pr®vUS SOUS
réunions pédagogiques, comités de coordination rassemblant les responsables de services, comités de
direction, conseil éducatif.

5. Notre Conseil ddadmi ni strati on

Président Bruno Vansieleghem
Trésorier : JearlLuc Petit
Secrétaire Nathalie Penninckx

Administrateurs. Etienne Masquelier, Andiéierre Sonck, Véronique Mathy

1. Nos Ressources Humaines

1.1. ETP
Temps plein 2020 Temps plein 2021
Ouvriers 42 4,75
Employés 51,2 53,40
Total 55,4 58,15
1.2. Personnes Physiques
2020 Temps plein Temps partiel
Ouvriers 1 6
Employés 47 24
Total 48 30
2021 Temps plein Temps partiel
Ouvriers 1 8
Employés 48 26
Total 49 34
En2021) 6 Amarrage a comptabilis® au total 83 membre



1.3. Proportion hommes-femmes

2020 Hommes Femmes
ETP 20,9 345
Pers. physiques 29 49
2021 Hommes Femmes
ETP 21,74 36,41
Pers. physiques 32 51

La proportion hommedemmesreste du simple au double.

1.4. Personnel au Béninet au Séneégal

Au Bénin:l 6 ®qui pe e s tETR aopnateu®eal (qdidssure aussin role &ucatif)et
dan ETP éducateurCap Solidarité Bénin accueille en moyenne 3 jeunes simultanément.

Au Sénégall: 6 ®qui pe e s tETRcoarhateu®cedqdi asaure aussin role é&ucatij et
d & ETP éducateur. Cap Solidarité Sénégal accueille en moyenne 3 jeunes simultanément.

1.5. Formation du Personnel

La politique globale de formation de | dAmarrage
ci est approuvé pour 5 ane planest aménageable chaque année lors du coeskitatifavec

| 6ensembl e.leshesone sursleoterrairedéterminent les besoins en compétences qui eux
mémes font naitre les besoins en formation.

Formations 202 1 :

. Formation de basen aide a la jeunesgmur les travailleurs assurant des fonctions éducatives ou
psychosociales

. Formation de base en aide a la jeunesse pour les travailleurs assurant des fonctions administratives
. Aide sociale

. Formationinterne sur notre outil: le jeu des alliés

. Partenariats entre associations et entreprises

Formation ° | 6 anal ya Rartia Idfermation slgtivee el bipétreydesh 0 s 0 c i ¢
travailleurs, groupe de pilotage travaillant sur cette analysaniwne année septembre 20241
septembre 2022).

. Formation équipier de premiére intervention (sécurité incendie)
. Formation sur les organes de concertation
. Premiers seaurs

. Self défense



Module de formation interne  : Depuis 2018, nous avons mis gllace une procédure de formation

pour |l es nouveaux tEmvafiffdteurdandse U rdadomsisembiezgehe d
importantquec hacun soit form® aux valeurs de Ghdgdemarr ag
nouveau travailleuest «parrainé» par un plus ancien et suit quelques modules de formation sur nos
référentiels de travaiEn 2020, ce sor® nouveaux travailleurs qui étaient concernés.

2. Nos bénéficiaires

2.1. Nombre de jeunes pris en charge

MISSION Projet 2019 2020 2021
Hébergement Les 3 Maisons 68 65 66
dbdaccue
Hébergement SRU Atalante 91 79 84
Séjour de rupture Cap Solidarité 36 31 41
Accompagnement Chenal 76 71 95
Total 271 243 286

Interprétations et constats :

Le Chenal

Le Chenalregoit des mandats courts, souvent en préventitravail intensjf: cela implique donc un

«turn over» important. Les 95 PEC correspondnt au nombre de «ituationsé , -G-ire au
«nombredemandatsc onf i ®s | 0(iRyq parfgsain dbuxier@ehmanda pour un méme
jeune, parfois cb6est un mdes®®ECdg CGhenalrcencechetoue qu 6 un
l es jeunes qui ont ®t® accompagn®s ilprmandatadGa®qui pe

commence fin 2020 et qui se pauivait addela)Ce chi ffre est ®l ev®. Cel a s
est passé de 12 PEC a 16 PEC simultai@ess avons travaillé en surcapacité pour répondre aux

besoins) Pour cela, les ressourcésimaines ont aussi augmenté ETP éducateurs (plutdt que 3) et

1,5 ETP psyclsacial.

LOAt al ant e

Il esttrésintéressantde n@rq u e , p o u r2l, le SRJaemr@gestré2380 demandes de prise

encharggl al ors que nous no&yonasyCep uc hyi fdacu eielflli rt eq we
service dbOéburgence pour r ®pondr e etadémontrb sudoatilens de
manque criant de places.

Par mi ses services agr®®s, | e 1% secovices wésidentiedls | 6 ai d €
dour gésvRy) , r®partis sur | 6ensembl e -digeuderda f ®d ®r
accueillir un total de 89 enfants simultanément. Ces enfants yamrités pour une période de 20

jours renouvelable une fois. Les missions de ces services consistent a observer, évaluer et aider a
re®orienter | 6enfant.

Cap Solidarité



Nous observons que le projet Cap Solidaritéecompagné davantagejd u n e s
a s Obier qud par tpsiwgtion sanitaire. En 2020, 1és® u r s
r®ouvert seulemerd e s

Cel

ndavai
en avril 2021 avec nogartenairesuropeas et africains.

2.2.

Sel

c ha

joursde prise mchargé. L d ar t i

Pourcentage

on

rge

ent

dbarr°t®
ddagr ®ment

pu

et

(t aux

avoir

ddoctroi
ddoccupation),
tableau cidessous démontre bien quens sommes adessus de ce taufcalculé selon laombre de
dyjee sidedaux eat inférfetir ® 9094 penpantl e
3 années consécutives, il peut y avoir une révision du nombre de prises en charge a la baisse.

cl e

10

eu.

L a

déboccupation

de

des

e ren 20202 1
rupture

projets

d uCongnunauwtée francaiseereldtif aukeconditians générales

guao
vers
fron

d e neuvdaw deerdt), leotaus de prsesen n ot o

pour

| densembl e

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Le Cabestan 95,87 % | 96 % 96,34 % | 98,46 % | 98,48 % | 97,95 %
L Bstacade 100 % 98,79% | 97,42 % | 98, 55 %| 98,23 % | 97,05 %
La Baine 96,52% 99,54 % | 98,71 % | 102,98 % 98,83 % | 98,61 %
Le Chenal 118,6 % | 100,30 % | 96 % 113,15 9% 115,80 %9 118,64 %
Cap Solidarité | 128,89 % | 100 % 110 % 111,07 % 62,80 % | 91,89 %
SRU Atalante 94,56 % | 98,74 % | 93,95 % | 95,93 %

Nous voulons expliquer ici pourquoi lepco ur ¢ e nt a g e» dilfrajet Cap Pobdaritéo ast
moins élevé que les autres anng@spart pour 2020 qui était une annéea«part»), alors que le

«nombre de jeunes pris en charggpoint 2.1)est plus élevé41 jeunes en 2021, pour 31 jeunes en

2020).
Le

pourcentage

ddoccupation

est | e

leanpmbie det

de n

entr

jeunes pour lequel on est agréé (Cap Solidarité est actuellement agréé pour 12 PEC et on aimerait

augmenter cela a 16 PEEn 2024,c e

s®j our s

pr ®sence

| 6®t randgamu
p oQudr®tladi ®t reanncgoerre.

t aux

de

une

prise

en

ann®e

char gaelese st
md o [lsyta dghaaeu # @gide moind dgeursglel

pl

particuli re

Par contre, le nombre de& prises en charge est plus élevé en 2021 que les autres ann€zda

sdexplique

p amation de séjpordepuesljuin €020 l@Belgigue Avec cette nouvelle

destination, on multiplie en fait le nombre de prises en chafgasce sont des PEC plus courtes).

Quelles étaient | a proportion des destinations e n 2021 ?

Sur les 41 jeunegui ont fait un séjour de rupturgnous comptons toujours les jeunes qui ont
commencé en 202nais aussi ceux qui avaient commencé fin 2020 et pour qui le projet se poursuivait
encore en 2021)

19 jeunes ont réalisé un séjo@elgique (grand nombre qeid e x pl i qu e
ver squdee nB®marns ex0 2S1®n ®g al

que

e s

fronti

10 jeunes sont partis au Bénin
11 jeunes sont partis au Sénégal
1 jeune est part en France

“res

10

not amment



2.3. Origine des jeunes selon lesarrondissements

Concernantlepr oj et s d & h @lamprig espeeas ado$s enfants songéssentiellement

i ssus de I darrondi ssement de Ni vChdnadldesjeunesaoptaci t ®s
uniguementi ssus de | darrondi LagmeSotl | de r N it Wavailleatsl .0 AE rafl
avec les arrondissemente toute la Fédération Wallde-Bruxelles Voir détails dans les points

suivants.

231 Les mai gcaailgBaite Cabestan, Estacade)

2020

= Bruxelles = Nivelles

2021

= Bruxelles = Nivelles = Namur

11



Nous observons toujours Emémes proportions dans nos maisonsla plus grande majorité de nos
jeunes proviennentdé 6 arr ondi ss e nteerlta «dapaNdplineiipdesscapacités
réservées» régi par une circulaire ministérie]lgui guide les admissions et entrées des jeunes dans
nos mai sons ddaccueil

L6objectif de cette messwrse dWiagleni s sdam®@l,i aree prlod om
en charge en pla-ant |1 dint®r°t du jeune au centr

Concrétement, chaque structure possede un certain nombre de places réservées pour tel ou tel
mandant . D s qubéune place se |lib re, |l a directr
disponibilité qui verra avec ses collégues les priorités en temeeglacement. Apréka demande, la
proc®dure dbéadmi ssion se met en rolENE2lduajewe | e r e
provenait exceptionnell ement de | 6arrondi ssement

2.3.2 Le Chenal

L 6 ® gduiChpeeal travailleiniguement avec femandans de NivellesCo mme i | sbdagit do
intensif, il est plus simple de rester dans une zone géographique pi@oheinformation, voici les
communes d Brabant Wallorndont étaientissus les jeunes du Cheraal 2021 :

1 295 % des situations proviennent duBrabant Wallon ouest (Braine Ile
Chéateaul/lttre/Rebecq/Tubizeg¢t 84 % du Brabant Wallon est (Hélécine/Jodoigne/Orp
Jauche/Ramillie)lalgré la petite superficie du BW ouest, la proportion de prises en charge y
est trés mportante, contrairement au BW Est.

1 LeBrabant Wallon centre (Braine I'Alleud/Nivelles/La Hulpe/Waterloo/Lasne/Genappe/Villers
la-Ville/Court-SaintEtienne/Ottignies/LouvailarNeuve/Rixensart/Wavre/MorBaint
Guibert/Chastre/Walhain/Chaumoi@istoux/GrezDoiceau/Beauvechain/Incourt) compte
61,1%des prises en charge du Chenal.
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2.3.3. Cap Solidarigé

2020

7%
Charleroi

B3 % Bruxelles

0
Din%lé{ 29%
3%

Tournai
16%

NWYEIES
33%

m Bruxelles mNivelles mLiege mTournai mDinant mHuy mCharleroi mMons ® Marche

2021

Marche

2%
Bruxelles

19%

Charleroi
15%

Nivelles
20%

Tournai
15%

H Bruxelles mNivelles mLiege mTournai mCharleroi mMons ® Marche

Le projet Cap Satlarité peut prendre en charge Isttuations simultanémente projet travaille avec
les mandants de divemrondissementsPar rapport ° | & amguel®@emapdats s ®e ,
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venan de Nivellese t Bruxelles ont di mi nu®, alors que
| 8®qui pe de Cap Solidarit®.
2.34. Le Service Résidentield 6 Ur g e n c e
) 1%
Dinant =
1%
Huy m
4%
Mons =
4%
Namur = -
4%
Bruxelles =
5%
Tournai = —
18%
Liége E—— ]
20%
Charleroi B — |
43%
Nivelles I —
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
1%
Dinant =
10%
Mons E—— |
5%
Namur ]
7%
Bruxelles —
13%
Tournai P — ]
3%
Liege | —mmm
26%
Charleroi D — |
35%
Nivelles I — — ]
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Les jeunes pl ac®s | 6 At aédémation @allpneRruxeadlestl estpauto v e ni r

de mémemtéressant de relever que les arrondissements les plus prodtigslles et Charleroisont

plus représentés.
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2.4. Répartition des PEC suivant les mandants

Les enfants et |l es jeunes sont conf umandanty,n des
c 0 -@dire, une autorité administrative ou judiciaire.

2.4.1. Autorité administrative d e | 6 Ai de ~ | a jeunesse
-Le Service de |-@deadceptéé | a Jeunesse (SAJ)
Le SAJ est une autorit® publique intervenant uni

dirigé par urx conseiller». Il existe un SAJ par arrondissement.
Un des objectifs des SAJ est de faire émerger, en collaboration avec le jeune et sa famille, une solution
aux probl ®matiques afin doéo®viter | dintervention

- Le Service de Protectiela jeunes¢8PJ aide contrainte
Le SPJ estlirigé par un«directeur», chargé de mettre eri u v teg décisions du Tribunal de la
Jeunesse.

Ce service assure ®galement | daccompagnement des
pour lequel le Tribunal de la Jeunesse intervient au niveau protectionnel.

2.4.2. Autorité judiciare d e | 6 Ai de ~ | a jeunesse

Le Tribunal de Igeunesse (TJ) est une chambre spéciale du Tribunal de Premiere Instance prévue pour
les jeunes agés de maximum 18 ans ainsi que leurs parents. Le juge de la jeunesse intervient quand :

A ils ont commi s des faits d®lictueux ;

A il s se tr oateredifficile Ga@itewn°® uree , s istou t |l eurs parents
urgente ;

A 1l es parents ne respectent pas |l eur obligation
ddabus et de n®gligence.

2.4.3. Origine de la demande de PEC pourlesma i s o ns (BéimecCahesai,/
Estacade)

2020

m Aide consentie m Aide contrainte
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2021

m Aide consentie mAide contrainte

Nous observons | es m°mes pr opor tcelacutaussidedpancipe®e e n
des capacités réservées

2.4.4. Origine de la demande de PECo our | e service r ®sidentiel

2020

H SAJ
m SPJ
mTJ]
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2021

Nousobservond es m° mes proportions que

2.4.5. Origine de la demande de PECpour le projet du Chenal

2020

= Aide consentie = Aide contrainte

2021

= Aide consentie = Aide contrainte

m SAJ
uSPJ
mTJ]

| dann®e

der ni
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Depuis2019: aide consentie et aide contrainte représentent chacune la moitiérdeslatsEn 2021
47,4% était de@ide consentie, et 52% de &@ide contrénte.

2.4.6. Origine de la demande de PEC pour le projet Cap Solidarité

2020

= Aide consentie = Aide contrainte = Juge

2021

= Aide consentie = Aide contrainte = Juge

Depuis2020, nous observons que Cap Solidarité a été davantage sollicité pour des situations issues
due | 6ai de cont r)abna0R1e29 ¥Ade donsertie2 ™% Juddd ¥ Aitle contrainte.

Selon le nouveadécret, 50 % des placgzour les projets rupturedoivert d d of f i cespolirt r e r ®:
lesi eunes poursuivis du ¢Bf doéun fait qualifi® i.1
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2.5. Durée moyenne de placement (en mois) dansnhosmai sons (Béaimeccuei |
Cabestan, Estacade)

2017 2018 2019 2020 2021
Maisons 32,4 30,4 31,96 30,98 35,18
ddaccuei
Par Maison

Cabestan Estacade Baine
En 2019 23,55 43,95 28,39
En 2020 24,76 36 32,18
En 2021 26,66 47 31,8

Nous obser von aungduee nmojieEne tleaptacement tres élev@ertains enfants
y sont accueillis depui010.

2.6. Durée moyenne de placement au SRU

PLUS DE 40 JOUH

40 JOURS

ENTRE 20 JOURS ET 40 JO

20 JOURS

MOINS DE 20 JOUR

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Une des sp®cificit®s doéun service r®i dsbaaget dé
mandats de 20 jours, renouvelables une fois.

Pourtant, on observe qualgrande majorité dggunes(72 %)restentplus de 20 jourskn effet, dans
la r®alit® du quotidien et de | durgence, il &est
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2.7. Age des enfants accueillisdans nosmaisonsd 6 accuei |

Poure Cabestar E6tacadet laBainevaci les dges des enfamtsueilli§age calculgéa la date du 10
février 2021 :

Age 4ans |5ans |6ans |7ans |[8ans |9ans | 1l0ans | 11 ans

Accueils | 2 1 2 4 3 3 3 4

Age 12ans | 13ans| 14 ans| 15ans| 16 ans| 17 ans| 18 ans | Total

Accueils | 3 3 3 12 11 9 3 66
Au ni veau de s,nonadbsewongdavadtédga degeunesidbansetplusCel a sdexpl i g
par nos espaces ados qui accueillent sp®cifiquen

Nous veillons cependa@atmaintenir une verticalité des ages au sein de chaque groupe et dans chaque
maison, pour construire une ambiance famifale m° me s i cela ndest pas t ol
principe des capacités réservéessle fait que les jeunes sont placés souvenplies en plus tard ou

bien restent de plus en plus longtemps dans nos maisons

2.8. Age des jeunes accueillisau SRU

mEntre 3 et 13 ans mEntre 13 et 18ans

Notre SRU accueil |l e b esSRUWT fonatipnnehten stledtiensact enjeuses Cer t
(en fonct i on)etlcala@systpulé dansdeyrrojst éduaatif Nous ne fonctionnons pas

de cette facon. Nous prenons les jeunes en fonction de la dynamique de groupe et de leurs difficultés
respectives
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2.9.Agedesjeunes accompagn®s par | 6®qui pe du Chena

Moins de 12 ans | 12 ans 13 ans 14 ans | 15ans | 16 ans 17 ans | + de 18 ans

1% 10,5% 21% 14,8% | 23,2% | 13,7% 14,8% 1%

Le Chenal aaampagne des jeunes de 12 a 18 ans.

2.10. Entrées et sorties 2021

2.10.1. Entrées21 e n maiacaveil do

Cabestan Estacade Baine TOTAL
5 4 10 19

Nous enregistronsl9 nouvelles entrées en 20. Comparaison avec les années précédente® en
2020,19 en 201925 en 201824 en 201730 en 2016

Nous observons donc une diminutigénéraleles entrées et des sortieBlous expliquongelg entre

autres comme une «conséquence du nouveau décrgidécret du 18 janvier 201Bortant le code de

l a pr®vention, de | dai dedeldjeuhesseyjuignvitegeses accerdue led e | a
mai ntien de |I0enplaadce mern tf amaisdaivent pnafnemusoi. out i |

Nous sommes confrontés a des situations de plus en plus complexes, voire graves.

2.10.2. Sorties 2021 pour les maisons db a ¢ c. guelled orientations ?

Orientation Cabestan Estacade Baine TOTAL
Famille ou famille accug 1 / 5 6
Majorité/Autonomie/kot| 3 2 2 7
Autre service 1 1 3 5

Plus de collaboration | 1 / / 1

Total 6 3 10 19

2021 comptabilisel9 sorties. Les sorties représenteritd %de lacapacit§ | obal e si mul t an®e
(19/48) desmaisons.

2.10.3 Sorties 2021 pour le SRU: quelles orientations ?
Voiciles orienttionsd es j eunes ~ | 8i ssue ew2®l:l eur pl acement
-36% keéenxtsont retourn®s en famille, ° temps ple

- 10% ont été admis en SRG
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- 2% en SRJ

- 6% en SROO

- 5% en pédopsychiatrie

- 6%ont été orientés vers @s servicesle pré-autonomie

- 2% ont été pris en charge pas le service « Cap Solidarité Pransversalité et solidarité Amarrage
- 15%ont été redirigés vers un autre SRU

- 8%ont été dirigésv er s di vers services (I PPJ, AMO, é )
-1 0 % tab @wxont eudes destinations inconnues, souvent dues aux fugues

Pl us d des jeundsetoaiment en familleaprés leur placement au SRU

Un quartdes jeunes quittenie SRUs ans aucune per s(eedatest padoisttop or i ent
court pour trouver la solution adaptée a laroblématiqueet il y a un manque de placelans les

institutiong : ils sont soit redirigés vers un autre SRU (1§ %bit on ne connait pas lewrientation

(10 %).

2.10.4 Sorties 2021 pour le Chenal . quelles orientations ?

Sur 95situationsprises en chargpar le Chenal78 se sont cléturées en 2021
MAINTIEN EN FAMILLE64 soit 82,05%

SEJOUR DE RUPTURE soit 1,3%

JUDICIARISATION 5 soit 6,4%

PLACEMENT EN SRW soit 5,1%

PLACEMENT EN SR@3 soit 3,85%

PLACEMENT EN FAMI:L&E1,3®0 ACCUEI L

Plusde8® des jeunes restent édocativeatpsydhdsecialder I 6§ ® 6i p &
Ce pourcentagedémontre bien le sens du projet Chenal et répond tout a fait a la philosophie du

décret LO®qui pe intervient en amoactompagnant lpjeu@eveesat i on
famille de fagn intensive, directement a partir de chez euixdjodct i f est atteint | o
nombre de situations qui se stabilisent et qui

gue placé.

2.10.5. Sorties 2021 pour Cap Solidarité : quelles orientations ?

En 2@1, ce sont26 situations qui se sont cléturées au niveau du projet rupture. Voici les orientations
14 jeunes sur 26 sont retournés en famille apres leur séjour de rupture.

2jeunesontdémarréunpr oj et ddaut onomi e
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6 ont ®t® orient ®s kebergesment (retouranufamille pas possiblég juste apiees n  d 6
leretour): Service r®sidentiel doéurgence, service r ®s
service r®sidenti el g®n®r al , ¢é

2 jeunesont été placés en IPPJ

2jeunesont été orientéser s un aut r e s espaceiados oudEd Tere€onnua g e

211 :Tr avail avec |l a famille © partir dobéune ma

Notre travail est ddaccompagner l es jeunes et I
ressources Tant quepossible, nous egponsper mett re une r® i nsertion de
famille dans les meilleures conditions

Pendant le placement

Les enfants pris en charge dans nos maisons doac
passer des journées en famille lors des weekends ou des vacances. Ces moments de vie en famille ou
chez des familiers sont importants pour le jeune, afen lui ouvrir son réseau hors du cadre
institutionnel et construire pour certains des p
En 202, les & jeunes de nos maisons ont passg2®.journées en famille ce qui représerig8 % du

nombre totalde journées passées en hébergemdstsont toujours placés chez nous mais profitent

de quelgues moments en famille.

A la fin du placement

Sile jeune retourne en famille, celtei peut encore b®n®f i ci epededdun a
| 6 Ama@irlagedy a p are adreinstitutoh).aDians cepcasr nous avons toujours un
mandat de «suivie mai s, comme | denfant n 0 edsatp fipEmaies. pl ac ® ¢
En204, ce travail ddaccompagarepsentB36jpbuonées du retour

2.12 : Suivi des jeunes enlogement autonome

A la fin du placement, certains jeunes ne rentrent pas en famille.

lls sortent de nos maisons et vivent dans un logenmeté¢pendantlls continuent a étre soutenus par

| ®qui pe ®d u ceakotde manigra beaucoup plugautbnonize t t € nouvell e v
pas toujours facil€gestion du budget, ménage, courses, accrochage a son projet scolaire, rythme
guot i g,imémnmesli €s j eunes | dassdedbergnt souvent ° plus

Pour nos statistiques, nous calculons le nombre«deurnées» ou les jeunes ont été suivis en
logement autonome en 202, cela représentali406journées. Plus précisément

- 869 journées cmcernaient les suisien kot de nos jeunes deoins de 18 ansnous sommes
toujours sulsidiés pour leur prise en charge.

- 537journées concernaient les suivis en kot de nos jeunegldgde 18 ans ils sont indépendants
financierement (aide cpas par exemple) mais sont toujaac®mpagnés par nos équipes

1406 our n®es doéaccompagnement néegteumaes @em homgkeme
Nous expliquons cela par le fajue nos espaces &g, en interne offrent déja ds solutions variées

pour nos jeunesNous avonssans doutemoins recours a des kots autonomes extériewwa nous
disposond dun espace ados au sein de chaque mai son
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2.13. Projet « Espaces ados»

L6 Amar r a g eplugsleurs gspacegadasgattachésod pr oxi mit ® de nos 3 me
qui constituentun outil de semi-autonomie , un outil de prise en intermédiaire entre le placement
classigue et la mise en autonomie.

L'objectif est de travailler avec feune la responsabilisation a différents niveaux. En effet, tous les
jeunes qui passent par ces espaces ne vont pas forcément partir en autonomie. Certains vont, par
exemple, rentrer en famille, d'autres vont étre accompagnés par I'équipe dans leur Relssaggorite.

Ce projet est encadr® par trois ®ducateurs et d
ddaccompagner ces jeunes 7 g®rer plus de 1|iber
formati on, ¢€é) lemacompgremgdans lesnasprcts pratiques de leur vie.

Les grandes balises du projet sont les suivanRessponsabilisation, Accroche relationnelle, Confiance,
Communication et dialogue.

2.14. Les Fratries
Voici le nombre de fratries dans nos mais@rs2@®1 :

A la Baine 4 fratries
A | 0 Es3fratcea d e
Au Cabestan 4 fratries

Pour le bierétre des enfants, il est iportant de maintenir la fratrieensembledans la mesure du
possilte.
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1. Focus Projet 2021

Notre combat : rendre leur place aux jeunes dits « incasables»

Depuis juin 2021, | 3d8Amarr ageincasablesgdagsdecagdedur | es |
projet « En Terre -1-Connue », un projet intersectoriel et expérimental é

Le contexte

Depuis quelques années, les directions du Logis, de L'Hacienda et de L'Amarrage partagent leur savoir
faire, |l eurs exp®riences et |l eurs comp®tences da
Le projet «En terrel-connue» est le fruit deleurs échanges ete donne comme mission
ddaccomp a g nlespluslfragiiség eeexaue des systemes.

Leseunes

« En Terrel-Connue» est un outil quioffre un « espace-temps » de répit a des adolescents
communément appelés « incasables », carleurs troubles se situent a la croisée des 3 secteurs
santé mentale, aide a la jeunesse, handicap. lls ont un parcours institutionnel important et connaissent

de multiples placement s, exclusi ons, r @anslesent at i
di spositifs dbdaide et mettent ~ mEnTerrekQomnue»nst i t u
per met " ces jeunes de souffler, de d®couvrir
ddaugmenter | eur estime de soi

Lesobjectifs

Le projet poursuit les objectifsuivants :

- Entendre ces jeunes et répondre a leur souffrance, identifier leurs besoins et comprendre ce qui
fait sens pour eux.

- Créer en réseau un accompagnement durable , qui soit le plus adapté au besoin du jeune
- Construire unmodéle pédagogique innovant © partir doéun | ieu ddaccuei

- Alimenter la recherche par rapport a ce public en grande difficulté.

Concretement

«En Terrel-Connue» proposeunmode dbéaccueil |l abt eenaeisf vi vent
ferme pédagogique situ@eloupoigne (habitatléger t i ny houses, yourte, ¢é)
accueillis simultanément, pour une durée de 3 mois renouveldblgavaillent a la ferme le matin et
développent ai s i l eur sentiment doutilit® (7 uf-midis soi n
sont consacr®es ~ des at el ilssépurnkidalafermeditundoan ou a
vendredi et sont accompagnés au quotidien par une équipe édedati weekend, ils rentrent dans

l eur institution doéorigine ou dans | eur famille.
Il s'agit d'urprojet inclusif g u i prend sens car |l es jeunes sOint’

d'une ferme existante.

Le réseau
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La force du projet estde créaninréseaufort aut our de chagque jeune, un r¢
durable, adapt® ° ses besoins. Le pari est que |

Pens® au d®part de 3 institutions doh®beesgement
en réalité porté par denultiples coopérations/collaborations intersectorielles

- Coopération avec le partenaire de terraia ferme Ecosphére (employés et volontaires)

- Coopération avec le réseau et professionnels des 3 secteurs

- Coopérationavecds services ext®rieurs (pour |l es anir
- Coopération avec la haute école Lucia De Brouckére (visée de recherche, colloque)

2. Nos Références méthodologiques

2.1. Lathérapie bréve
Les équipes s'efforcent, dans leur trayatagogique, d'appliquer la grille de lecture de la thérapie
bréve. Cette approche permet d'avoir une vision interactionnelle des situations et donc de rendre a
chacun sa part de responsabilité dans les difficultés vécues et la possibilité d'étre acteamgkment
plutdt que victime d'une situationLa thérapie bréve aborde les difficultés en travaillant avec le(s)
systéme(s) dans le(s)quel(s) le jeune et ses proches évoluent.

2.2. Laco-intervention et la garance éducative
Chaque situation b®n®fici e doun -sGcalyouartatiserrengar ant
fonction des besoins, un travail en-odervention. Cettecei nt er venti on offre | 6av
regard sur les situations a travers des filtrefétdnts: le travail de terrain et les entretiens. Cela
permet de mettre en place des stratégies tout en veillant a rester impartia-vis de tous les
membres du systéme.

2.3. Le travail avec les familles

Le travail avec lelamilles/familiers est présent tout au long de la prise en charge. De maniére générale,
ce travail consiste gechercher les compétences des familles et les renforamompagner la famille

dans | e d®vel oppe nmavailer diHpoohlempeaoriets ¢n ardlgsant la maniére
dont | es int®ress®s ont tent® doéy faire face proé
ader les intéressés a rétablir la confiance a travers le dial@gempagner la famille dans la prise de
connaissanceles outils doéinsertion afin qudau terme d

différents services.

2.4. Le travail en réseau

Le travail en collaboration avec le réseau est un axe essentiel de notre travail au quotidien. Il est
important de partir du réseau construit par le jeune et sa famille.

Le travail en réseau offre une richesse de travail autant pour les jeunes et leur famille que pour les
®qui pes. Le r®seau est tout ddébabord constitu® de

Le réseau a 4 fonctions

- Enrichir et optimaliser nos expériences et nos pratiques professionn@tegparticipant a
diverses irtiatives: Coordination spontanée du Brabant Wallon, association des directeurs du
résidentiel du Brabant Wallon, réseau Airclp e | , é

26



NB : Le réseau de santé mentale Archipel est un réseau collaboratif et interseatiomg!
lodbj ectif est de mettre en Tuvr e, en Brabant
pour enfants et adolescents

- Travailler en partenariat avecsecommunes et les infrastructures locales, pour favoriser
| i nt ®gration du jeune | e t enrpks, crtressporifs,®l oi g1
mouvements de jeunesse, AMO, CPAS, iiffoe unes, planning familiaux

- Veliller,dans le cadre des interventions en famille ou dans une perspective de retour en famille
ou ddéinstallation en kot, ~ accompagner | e ju
au sein de leur environnement, en fonction des besoins

- Aiderlejeunedns son travail ddautonomisation
25.L6accroche relationnell e
Une partie importante du travail ®ducatif r ®si de
| daccompagnent au quotidien (notamment erdéem ®duca
du | ien permettant ai nsi ddi nstaurer un <cl i mat

éducateurs sont créatifs et utilisent différents créneaux pour développer cette accroche.

Lédaccroche r el at i o agaleniehtienpoatante,quelcedasoit uaniveéall dducatif oa s t
psychesocial afin de créer un travail de mise en lien et de confiance, en tenant compte du potentiel et
des compétences de chacun.

3. Vacances, loisirs, et bien -étre

3.1. Organisation de camps devacancesp e nd a n 2021 6 ®t ®

- La premiére quinzaine deillet, lesjeunesd 8 Amar rage qui n@marart pas | 0
dars leur famille ou @ profiter de vacances, partent encamp Amarrage. lIs attendent cela
avec impatienceLes camps sont une belfacon de se retrouver et de renforcer les liens
entre les jeunes et avec les éducateurs.
Le campa la mer: 12 enfants de nos différents foyers sont partis en vacance&sijé®
Le camp itinérant (campingsh France pour 12 ados de nos différents projets.
E Merciaf A2ya [/ fdzo . NIAYyS Q! ffSdzRT [ A2apsi / f dzo

gudaux nombreux dons des sympathisants gr ©O

vacances !
- Les jeunegarticipent aussi des stages de vacances organisés par des tiers, plaines de jeux
communal es, camps de mouvement de jeunesse, €
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3.2. Les loisirs des jeunes au quotidien,c 6 est aussi é

- La pratique de leur sport favori, la participation aux mouvements de jeunesse ou autre
association organisant des activités pour les jeunes

- Passer une journée a la mer, a la campaae fermeé

- Profiter de matches de foot ou de basket

- Participer a des activités avec les autres jeunes de la maison

- Participer & des activités culturelles ou dgeectacles

- Faire une sortie de groupers des weekends ou des congés scolairdmwling, piscine,
cinémacgirque festival de musique, marchésheél, parcs animaliergarnavaljournée péche,
restaurantpour féter lafind e anthéé scolaire, visites de musées,

- Féter les anniversaires, les départs, la Sdiotlas, lafindes x a me n s , é

3.3. Le bien-étre

Pour certains jeunes, le biditre psychologigup asse par | dapport ddune ai
suivi logopédique ou un suivi thérapeutiqid@ns ces cag)os volontairesreprésentent un soutien

précieux mais parfoiscertains jeunes ont besoid 6 @ «cditeuse» (les dons que nous recevons

permettent alors de complérr les subsides prévus pour cela

Le bienétre des enfants, cela nécessite aussi des aménagements réguiitnateurs pour les jeunes
nouveaumobilier,aménagement des lieux @&, moments de qualit§euxextérieurs des vétements
gudi | s gouetsetmdslivreg e s

4. Outils transversaux Objectif déd®manci pati on

Depuis plusieurs années, nouwettons en place des outils complémentaires ayant pour objectif
ddouvrir dbéautres horizons et g®n®rer un flux po

Ces outilstransversauxsont proposésaux jeunegar nos équipes en fonction de leur situation et des
objectifs poursuividls aménent les jeunes vers davantage dpresn s abi | i sati olhs et dod
peuvent étre utilisés quejue soit le projet.

4.1. Le stage action

Le «stage actiome x i st e ~ | 8 Amatnrdeag  ad e p wiuelord@Ehr i chir de
Cetoutiper met aux | eunesocapés eh®icantone expéyiencegrdfessioneelle

gui fasse sens pour eux. 1 sdbadresse ° des | el
un engagement professionnel ou scolaire de | on

remobilier le jeune a travers une immersion sogfessionnelle en dehors du cadre scolaire
classique.
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I'l sb6agit dOune exp®rience prof e ®potrexnéseadsitage b ®n ®v
acton»( compos® ddentreprises ° finalit® social es ¢
jours (renouvelable) est sign®e entre |l e jeune,

|l 6offre de services et ILelisude siageest vrgiientghoigiAVEC tpu e s d
jeune en fonction de ses intéréts et de son lieudevie | 6 ®ducat eur r ®f |l ®chit a\
liste actuelle des lieux de stages disponibles et, si rien ne correspond, ils cherchent ensemble un
nouwveau partenaire, plus adéquat par rapport aux attentes du jeune.

Nous avions 35 partenaires en 2012 maisyeme i | sudreesyiiest notek ésting de partenaires

ne fait qgNobsavansh@spartenaires en 2021 : 90 lieux de stages dans EBrabant

Wallon, % dans le Hainaut,7La Bruxelles] a Tervuren,12 dans la province de Namur, 2 dans la

province du Luxembourg, 4 a Lieégea Tournai, et 1 a Verviers. Les secteurs sont tres diversifiés
boulangerieHo r e ¢ a, b©ti ment , ani mat, coiffures médadigua, pleambarie, s oi n
informatique, service aux personnesé

En 202135 contrats de stage action ont été signé

4.2. Le Peer coaching

L6®ducation par | es p aderjesnea jeuh@®yaganttcon® une @xpériendei n f | u
similaire est un coaching trés porteur qui permet de responsabiliser les jeGee®util est surtout

utilisé dans le cadre du proj&ap Solidarité. Ujeune qui a déja véaun séjour derupture (le parrain)

partage cette expériencavec un jeune qui est sur le point de parties parrains sont valorisés de

pouvoir «aider» et le jeune parrainéesssuréd e voir que fatédvanueue eé | dont ¢

4.3. Kot Cardijn

A | O ielaprigeenclihrgel 6 ®qui pe peut accompagner | e jeune
logement autonomeCer t ai ns jeunes mineurs, apr s | 6Amarra
famille et ils vont devoir apprendr e ssoieatienvr e seu

logement indépendant ou en kot communautalde. partenariat avec la h&aiécole Cardijnpermet
dooffrir des places dans des kots avec des ®tudi

4.4. Le jeu des alliés

I I s 0 a gde gociétdbapératif : esuparticipants doivent collaborer pour trouver les alliés cachés
et réussir a sortir ensemble de la forét dont ils sont prisonniers. Six « alliés » ont été sélectionnés pour
travailler différents thémes avec le jeune et/ou sa famille :deaé les émotions, les compétences et

talent s, l a notion du temps, |l es fausses croyan
travailler | dautonomie avec | es jeunes mais il e
|l e rel ationnel e n f denjuheleteson éduca®@uar,rréfldxiona diverses autber e nt r
de certains th mes, ¢é

Ce jeuactive des compétences autant en termes de sadwe que de savoifaire.J u s qu 6 "26pr ®s e n
travailleurs sont formés eet outil.

4.5. Le récit de vie

Le récit de vie estun entretienserdii r ect i f que |1 6i nt eretquipeametde m ne a
faire ®merger l es moments doexcepti on, l.es resso
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4.6. Le centre de jour

Le «centre de jour» est un outil éducatif mis a la disposition de tous les jeunes des services
dédAmarrage. Ce service est plus particuli rement
est organi s® en coll aboration avec | es ®ducateur

L 6 o bf duecentre de jour est de proposer dexctivités éducatives et valorisantdgépond a la

dynamique <occupationnelle>. Les activités réalisées avec les jeunes permettent une observation

dans des contextes variéSelap e r met d 6 ap p or togthmeanlafaiga particgipgrau n b
des activit®s diverses (culturelles, citoyennes,

4.7. Le volontariat

L6Amarrage b®n®f i ci e doun e asSigtants pdeicatdse», quicdntodat ai r e s
réellesressource humains complémentaires nos équipes éducativeset outil est un vrai «plus»

pour le bienétre del edfant: le volontaire est un adultqui entre dansonenvironnemenet avec qui

il va tisser des liens. Il vient tout simplement, par plaagiporter ses compétences et un peu de chaleur

humaine au sein du monde institutionn€ld6 e st un autre | i en -dgfucateus e cr ®e
une personne¢ g U i n 6 e pour ¢cg»aascompagye® enf adbbccupe de | ui, I
| 0 aipbrteedo temps. Celaadelavalewwpr | eeanflauit of fre une ouvertur

5. Situations de cas 1

5.1. Espace ados et B Terre-1-Connue

Voi ci | 6hi stoire de Judit h, -éwe quiaétduaccempagndel e av e«
par di ff®rentes ®quipes ddoAmarrage en 2021.
Judith est une jeune adol escent e depérk@espanests qui Vv
sont séparés depuis 2010 et elle ne voit plus son pére).

Aprés une prise encharge etunprene r s ui vi sur son Ghénalue Sgreicevi e pa
de | 8Aide -~ | a Jeunes masonpdenAnas de la Baine .[Eh affeteume n t

®l oi gnement ddavec sa famille semble da®erels sair e
Judith et ddautre part, | epéreerel ations avec sa ma

Le placement a la Maison des Ados a par ailleurs pour objectif de travailler ses compétences en termes
ddaut onomi e.

Cdbest |l a maman qui, en no¥ambdesdiffi2udéd fenconaéesaavec i nt
Judith: troubles psychologiquelsypersexualisation r ef us de | 6autorit®, mise.
pére dépassés.

Le parcours de Judith est fait dohos pycta#aidque,sat i on
intervention de plusieurs services (AMO, centre PMS, suivis psy).

Dans un premier temps, Judith profite du r®pit ¢
beaupére avec lequel elle est particulierement en conflit. Mais rapidement, elle témoigne de signes de
malétre trés interpellants et inquiétants (dont urtentative de suicide peu de temps aprés son

1 Afin de respecter le secret professionnel, les noms, ages, sexe et lieé€aonodifiés

30



arrivée). Elle multiplie les mises en danger (fugues, consommation alcool et stupéfiants, relations
mul tiples avec des gar-ons et des hommes, &)
Lenonr espect du cadre du projest pasfant mgsersddecs
projet scol aire. Lédencadr ement ddun projet tel
responsabilisation) nbéappara’t pas suffisamment
En réflexion et collaboration avda maman et le beap ~ r e, Judith et | e SAJ, I
charge hospitaliere est proposée. Des démarches sont réalisées en ce sens et desvrrredsant

pris dans plusieurs hopitaux.

Dans | dattente ddune ®v aton dudithihtégrecfiosepemaréepioietat i on d

expérimental « En Terre -1-connue »de | 6 Amarr age. Mal gr ® des d®bu
au cadre de vie de ce nhouveau projet, ell e part
apaisect évolue de maniére positive. Elle garde, tout le long de son parcours a EAlteoenue, des

contacts avec sa maman, avec |l aquelle el lJ passe

(r®seau Archipel ) s 0 es tde cette gquipeaancoqrenaMaee de mamisre i nt er
réguliere.

En parall |l e, elle maintient |l e lien av-ends.| 0®qui
Aprés quelques temps et un travail de confiance, elle a pu réintégrer, progressivemeaitsda Mes

Ados pour y revenir a temps plein fin février 2022. Le suivi par-Weist également cléturé, celiia

été bénéfique et a permis a Judith de se recentrer sur elle et de lui montrer que de nombreuses
personnes sont présentes pour elle.

Son quadidien a la Maison des Ados a repris son cours. Elle y retrouve petit a petit ses marques. Elle
continue a déroger au cadre, tout en acceptant mieux les remargues qui lui sont faites. Judith reste
une jeune qui a besoi n cdéoiviatsés nambreuk Maant ou son besolmn s ur
ddaccaparer | 6adulte.

Ell e sdest mobilis®e pour reprendre une format.i
ddapprenti ssage. Dans un premier t e mpauranodsi v®e,
elle a di interrompre son contrat suite a des problémes de santé (maux de dos). Elle continue a se

rendre " | d8®col e deux jours par semaine et est

ddavoir trouv® un panicpeaux adivités proposées par |8 centre tehjour de

|l Amarrage, deux jours par semaine.

Auj our doéhui , mdnratdes dapacitésmdul langaston des transports, ainsi que les taches
guotidiennesSon état émotionnel est plus stableetlae | at i on avec sa maman s 0E€

LO®qui pe reste tout d e m° roiegardant des pdinisvde fragilitée swn  ®v O
lesquels il apparait nécessaire de veiller. Le travail sur le cadre et la confiance doit se poursuivre.

Judith estentourée de personnes ressources et positives pour ela maman, sa marraine, un ami
chez qui elle passe des weekn d s | 6®qui pe de | a Bd{oneuge avkces i nt
lesquels elle reste en lien.

5.2.Unemai son dobéaccueil

Nous vous pr®sentons ici | dhistoire de L®a (nom
en 2021. Codest un bel exemple de |ien dans | a du
L®a est arriv®e®e 7 |l a Bapne en 2009, " | 6©ge de 5
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Avant @la, elle avait été placée en pouponniere car ses parents étaient séparés et ne pouvaient lui
offrir un cadre de vie sécurisantomportements inadéquat et maltraitants de la part de la maman et

situation de sanabrisme pour le papa. Aprés la pouponnigre el | e a v®cu en famill
sTur chezpswea. gh@aadcuei l ne - viypiaaves ane femmeaetlesb i e n
enfants de celle i et | dentente entre | es enfants ®tait d
comportements de «auvage8 et c¢cO0®tait tr s di f f ipérédpeéféré g®r er
mettre fin 7 |-énfaddsdauten dardahtedescantsicts@ved dux. s

Cdest ainsi gue L®a et sa siur sont arriv®es

Réseau familial :

Acemomentt “, | e papa ndé®tait pas pr®sent car il viwv
France et venait voir ses enfants au moment des congés scolaires.

Léa a trés vite eu une famille de parrainage chez qui elle se rendaitakewd par mois et avec qui
elle a créé des bhons liens. Le papa est revenu en Belgique en 2014 et a repris des contacts avec les

enf ants. Il ®tait toujours SDF mais il avait wune
Les visites se sont nds en place et, au fur et & mesure, les enfants ont passé desemdskchez

| amie du papa avec |l ui. Mais 2015, | e papa est
droits et | es enfants ont eu de seppur leseafants,guis . L o

passaient des weeadnds chez elle.

Scolarité :
L®a ndaimait pas trop | 6®col e et avait des diffi
Elle a donc int®gr® | di nt:elteryavait|a sent@mendt tewenak a ( ® c o |

| i nsti tut i-endseticangés scalares. we e k

Bien-é&tre et relationnel :

Suite " son changement ddorientation scol aire,
comportements de Léaelle était plusouvertqg | us souri ante, elle sdexprin
Ell e ®tait contente dbd°tre avec des jeunes de s
souvent dans le foyer. Léa a gardé des contacts avec la famille de Martine méme quand déte dern

est partie vivre " | 0®tranger. La siur de Martin

Prendre son envol:

L®Ra a tr s vite exprim® son envie de pr®parer s
i nt ®gr er | 0 es paputht gaedcells de daBaire dafinrede thanger de lieu de vie, voir
autre chose, tout en restant dans la structure Amarrage).

L®a a int®gr® |l e projet ados du Cabestan en f®vr
était capable de fairegs mal de choses. Son objectif était de trouver un kot pour la rentrée de
septembreé Objectif atteint

L®a vit actuel |l ement dans un Kot ° Namur , el l e si
Elle gére bien son budget et sa vie au dgien, elle arrive a faire des économies afin de penser a
| 6avenir, ce qui ndbest pas facile pour une jeune

32



Elle a toujours des contacts avec Martine ainsi que sa famille de parrainage. Elle ne voit plus sa maman
mai s nda pas veau Hiegadenddseontactspenctuels avec son grared

Tout <ceci contribue © son ®quilibre et L®a peut
son parcours.

L 8 a n282®acontinuésur lalancéede | 6 a r202@<=ir un air de COVID. Mémessi nous avions
apprisa adaptercertainsgestesdu quotidientout en gérantnosémotions,avecle recul,celareste une
solideépreuvepour tout un chacunet plusparticulieremenipour tout le personneldel 8 A maquir a g e
est resté en premiere ligne.Cette épreuvenousa permisde mettre plusen avantcertainesde nos
valeurscommelasolidaritéet]| d ouved ¢ uprei t

Oublier certainsréflexes routines,pratiquesusuellespour sortir de sazonede confort et réinventer
un nouveaujuotidien.Surmontersoirmémelesdifficultésengendréepar la pandémidgout enrestant
professionnelet continuer a apporter de la sécurité et du bienétre aux enfants.Les services
périphériquesutilesaubon fonctionnementpnt aussidl mettre de la souplessa&lansleurs pratiques
Mais,cette crisedu COVID a aussiété uneopportunité.

Pourlesmaisongd 6 h ® b e r cglanousaapprisadécouvrirdescompétencegamilialeset le sens
desresponsabilitégjue pouvaitavoir lesjeunesadosdurant cesmois « enfermés».

Pourle projet de séjoursde ruptures,avecla fermeture desfrontiéres,c 6 ®It @0 g p odetesten i t ®
un nouveauconceptde séjouren Belgique.

Leserviced d a ¢ ¢ o mp mtgnsiemfaenitida été renforcé,afind 6 a u g reanomierede prises
enchargelLebut étaitd & aeg amonten actionnantia missionpréventivede ce projet.

B, enfin,le serviced 8 a ca @ e i d epeesquepaseu de répit. Ce servicea continuéa accueillir
24h/24 alorsquetout étaitpresqueal 6 a aparflashdpitaux.Celanousademand unegymnastique
d 6 e dnproyableafinde continueraassuremosmissions.

C 0 easissiune opportunité de prendre le tempsdes 6 a r et etmieux observercommentnous
fonctionnons,comment la société fonctionne,comment le systémed & a auxl enfantsen danger
fonctionne Focussur certainsieunesqui sontoubliéspar le systémeet qui passenatraverslesmailles.
llssontpeunombreux,on en parlepeuet cependantils sonten grandesouffrancest nousnetrouvons
paslesbonnesréponsespour lesaider.

Amarragevas 6 i n t ®awed D genplusprés.Cesjeunesqui appartiennentélafoisausecteurde

| 0 aaladjeunesseau secteur du handicapet a celui de la santé mentale.Ceux q u 0 rmmme
horriblement « lesincasables. Avec deux autresinstitutions que sont le Logiset| 6 Ha crnoesn d a ,
avonsréfléchiaunemaniéred 6 a icedjeuneset avonspropose un projet ala ministre Glatigny.Ce

projet a été acceptéa titre expérimental,pour une durée de 18 mois, avecl 6 e sde mralonger

| 6exp®rience.

Ens 0 i n sdelalittématute, le projet a posésesbasessur lesconceptssuivants un lieu de vie qui
fait sens(ferme et logementen roulottes), un accompagnemenmenforcé,un trés petit groupede vie,
une méthodepédagogiquadaptéea ce public,et le plusimportant, le fait d @accompagnecesjeures
par un réseaufort et durable.
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Le premier jeuneest arrivé dansce projet en octobre 2021,il est donctrop tét pour entirer des
lecons,maisce qui ressort déjadesjeunesqui y sont passésce sont les mots suivants « Ici, je suis
bien». Ce projet accueillecesjeunesdurant 3 mois,le tempsd & tépit dont ils ont besoinafinde se
reconstruire.

Maisce qui est de plusen plusévidentpour accompagnecesjeunesen grandesouffrancec 0 guet

seul,il estimpossibled dayriver. Un accompagnementurableet de qualité passenévitablemenpar
untravailenréseaulUne équipeun parent,un familier,peu lachervoire abandonneet jeterl 8 ® po n g e,
alorsqueleréseaud 6 i n s td @ ad se@toamsirs présent.Enplus,le réseauvapporteune plus
grandeexpertise,tout en cumulantles compétencesSeulle réseaupourra rassurercesjeunesen

errance.

C 6 eusecertitude, le travail en réseaudoit se réinventer, pour améliorernotre fagond 6 i nt er agi r
ensemblepour et aveccesjeunes.

Nous le constatonsauquotidien,lesjeunesqui noussont confiésconnaissentlessituationsde plusen
plus complexes.Sinousn & a g ipassup mos pratiques,tout en sensibilisanhos décideurs,nous
perdronsle sensde notre métier, et donc notre enthousiasmeOr seul,ou mémeen faisantporter
unesituationpar une équipe,il serapratiquementimpossiblede ne pass 6 ® p aviedegrisquesque
celacomprend,pourl & e n sdesadielrs.

Cesjeunesne sont pasincasablesCo e ls regardsur cesjeunesqui doit changerce seraitplutot les
casegjui ne sont plusadaptées.

C 0 epsurquoi,2022serapourl 6 A malr & aa RESEAU.

Commentfaire pour mieuxtravaillerensembletravaillerautrementensemble? Nous y mettrons les
moyensafinde nousfaire accompagnedanscette réflexion,avecpour objectif de faire évoluernos
pratiquesPlusq wrbprogrammegc 6 erschhangemende paradigmeyn vraidéfipour lasantémentale
de cesjeuneset leur intégrationdansla sociétéé

1. Nos soutiens financiers

Benqudagr ®®e et subsi di ®%euxepes, notré asldh BeSoth @e fimancememt Wa | | ¢
compl ®mentaire pour atteindre | e niveau dobéencadr
fragilisés par la vie.

Tous les soutiens sontprécieygqu e ce soi t dans | sgecifiqaedfondatioheup pel s
gré&e a nos fidéles services clubs encore les dons privés de nos sympathisants

Voici nos partenairest sponsorgraceauxqueldes enfantpeuventprofiter d 6 a ¢ ten tous gerdes,

des travaux peuvent étre réalséour améliorer leur cadre de vie, des projets peuvent étre
développésges vacances peuvent étre organisées,
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2. Nos partenaires
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